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A kormany
Szamara
kiemelten fontos
a betegellatas
Szinvonalanak
emeléese, az
egeszségligyi
agazatban
dolgozdk élet- és
munka-
kdrilményeinek
javitasa, valamint
az egeszségugyi
ellatérendszer
fejlesztése.

. Agazati célkitiizések

A Semmelweis terv prioritasaihoz igazodo stratégiai fontossagu
teriiletek
© az alapellatés és jarébeteg-szakellatas megerdsitése, a human eréforras veszelyek

kezelése, a kompetenciaszint novelése, a kapuéri rendszert biztositd finanszirozasi
€s motivacios rendszer kiépitése,

* anépegészségugy fejlesztése,

¢ az allami tulajdon biztositotta szakmai és gazdasagi standardizalasi lehetéségek
maximalis kiaknazésa a hatékonysagnévelés
érdekében,

és ellatds minéségnovelés
¢ a meglevd forrasok kihasznalasanak optimalizaldasa a betegut szervezés az

alapellatas szerepének névelése, a finanszirozasi modszertanfejlesztése, a magan
forrasok strukturalasan és a kapacitastervezésen keresztul,

¢ az egeszségturizmus 6sszehangolt kihasznaldsa, jogszabalyi formak kialakitasa,
lehetéségek optimalizalasa az ellatorendszer szamara,

* az egeszségbeli egyenlétienségek csokkentése, az allampolgari  felelésseg
érvényesitésének megteremtése az egeszségfejlesztés folyamataban,

* az Zgazati informatikai fejlesztések kiaknazasa az egészseéglgyi adatok komplex
kezelése, és a hatekonysag novelést biztositd szabalyozott atlathatoesag
megteremtése, a telehealth és telecare modszerekben
hatékonysag névelési lehetdségek kiaknazasa.

rejlé. mindség és

»Egészséges Magyarorszag 2014-2020” Egészségiigyi Agazati
Stratégia elemei

Az agazat révid-, és hosszu- tavu peénzlgyi, gazdasagi és szervezeti konszolidaciojat
lehetéve tévo forrasjuttatas és a rendelkezésre alls fejlesztési forrasok uj prioritasok mentén
tortend atcsoportositasa.

Az egészségugyi dolgozok szamara redlis és kiszamithaté perspektivat jelents, az egyes
homogén foglalkozasi Csoportokra  kidolgozoft
szakképzési rendszer atalakitasa.

egeészsegugyi életpalyamodellek a

Az 3gazati informatika ujragondolasanak, uj alapokra helyezésének (adatstruktirak
atalakitasa, kézhiteles nyilvantartasok megujitasa, egységes kezelése, adatok elérhetévé
tétele) és rendszerszint(i fejlesztése.
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A gazdasagi fejlédés szempontjabdl is kitorési pontot jelenst egeszségturizmus fejlesztése,
az egészséglgyi képzasbe, illetve az egészségiparba térténd beruhazasok rendszerszer(
tamogatasa.

Specifikus dgazati gazdalkodasi célok

1. Fenntarthaté forrasmenedzsment — a bevételek és kiadasok egyensulyanak
megteremtese, a kéltségvetssi egyensuly biztositasa

2. A prioritasi teruletek hatékonysagnéveld strukturalis atalakitasai es fejlesztési
terliletei sz&mara belsé forrasallokacion keresztil a megfelels forrasok biztositasa

3. Akozfinanszirozas forrasainak szélesitése a népegészséglgyi termékads
rendszerének kibévitésével

4. Az egészségturizmus fellenditéséhez a Szakmai tudas és az ellatérendszer
szolgaltatasainak professzionalis bemutatasa és ertékesitése kulfoldi vevék
(igénybevevék) felé, infrastruktira biztositasa

5. Kozosségi forrasteremtés optimalizalasa:

a) Atervezett éves GDP névekedéssel parhuzamosan az egeészségugy
forrésainak emelése

b) Egészségkockazati termékek adobevetelének novelése az agazat szaméra;
kidolgozott kézéptavu program, jol modellezheté bevételi forrasoldal
meghatarozassal

A plusz forrdsok strukturalt bevonasa nélkil a kéltségvetésnek egy folyamatosan névekve
mértek( koéltségvetési hozzgjarulassal kell terveznie, meg a bels6 hatékonysag javitas
kiaknazasa mellett is. Tekintettel az egeszségligy merev koltsegstruktirajara, a fix Kéltségek
és ezen belul a human eréforras kéltségek magas aranyara, eltéro gazdasagi palya mellett
is nyoméas nehezedik a kéltségvetésre. Az egeszségugy gazdasagosabb mikodésének
elsdsorban az egészségérték névekedésében kell  megmutatkoznia, egy jobb
egészségmagatartasy, javuld egeszséglgyi mutatdkkal rendelkezé lakossag kihasznalhato
gazdasagi potencialia magasabb. Az eredmény szemlélet(] agazatiranyitas fé célkitiizése
adott finanszirozasi keretek kézt a lehets legmagasabb tarsadalmi egeszségeértek
biztositasa. A rendelkezésre &ll6 eréforrasok korlatozottsaga elétérbe helyezi a hatékony
egeszségfejlesztési és megérzési eszkazok alkalmazasat.

Célrendszer

Az erbsen restriktiv globalis kérnyezet szlik mozgasteret biztosit a hazai egeszséglgy
szamara, az agazat alulfinanszirozott. Tovabb neheziti a helyzetet a betegek egészség-
magatartasa, mely tovabbi fontos feladatot jelent az agazatnak.
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Fokuszban a
betegbiztonsag

Fontos a népegészségugy megerdsitése és az egeszséglgyben is szlkséges az
tgyfélorientalt szemléletmaod erésitése a stratégiai iranyokkal dsszhangban.

Inspiralo, az allampolgarokat érzelmileg megszolitd és az agazaton belil is pozitiv a
szemléletet tilkrézé jovokep.

Az zlapellatas megerOsitése az alap- és a szak- (azon belul a jarébeteg) ellatas
feladatkéreinek pontos kialakitasaval, az ehhez lleszkedé mikodési feltételek
megteremtésével, a betegut menedzsment optimalizélasa mentén.

A szolgaltatéi miikodés professziondlis iranyitasa és kiszolgalasa, a dontéshozatali
decentralizacio szintjének jogszabalyi kdrmyezetének kialakitasa.

Orszagos és térség szint( kapacitastervezés, beteglt menedzsment kére szervez6d6, a
szliksegleteket leképezd ellatsd rendszer felépitésének és mikodeésének kialakitasa.

A népegészséglgyi szolgaltatasok megujitasa, kdzéppontban az egeszség valasztasat
elémozditd ismeretek és készségek fejlesztése. Egészségiink érdekében 6nmagunk
kérnyezetink felelésségének névelése az egeészseg tarsadalmi meghatarozéinak
bevonasaval.

Allamtitkari programok
1. Alapellatas megerésitése.
2. Kompetencia alapti minimumfeltételek kialakitasa.
3. Budapest projekt 4 centrum kialakitasaval

Egyéb célok prioritasok
s rezidensképzési program
® egynapos ellatasok prioritasa

e vardlista csdkkentési programok
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ll. Az intézmény

A Dél-Kdzép-magyarorszégi Térségben az egeszségugyi szakellatas terén Budapest és
Pest megye vonatkozasaban alapvetben két — egymas tevékenységét ol kiegészits
tarscentrumként mikods €gészségugyi intézményre épil, szamos térségi és orszagos
feladatot is ellatva, s ezaltal telies korii ellatast biztositva a lakossag szamara. Ezen
tarscentrumok egyike intézmenytink, vagyis a Péterfy Kérhaz- Rendelsintézet és Manninger
Jené Orszagos Traumatoldgiai Intézet a masik az Egyesitett Szent Istvan és Szent LaszIo
Korhaz — Rendelsintézet. A két intézmény kapacitas, esetszam vonatkozasaban azonos
nagysagrendl, azzal az eltéréssel, hogy intézményunk szakmai portfolidja finanszirozas
terén alacsonyabban reprezentalt, az dpolasi idé aktiv ellatas terén jobban koézelit az &tlagos
apolasi idéhéz.

Az 1848-ban alapitott, negy intézmény integracicjaval  létrejott Péterfy Koérhaz-
Rendel6intézet és Manninger Jend Orszagos Traumatolégiai Intézet 1527 agyon, 3793
szakorvosi és 1564 nem szakorvosi 6raban biztositjia a szolgaltatasokat az igénybevevék
szamara a jaro- és fekvébeteg szakellatas terén, emellett meghatarozd szerepet télt be a
févarosi akut Ugyeleti rendszerben vallalt feladatok révén is.

Az Intézmeény - 4, egymastdl nehany utca tavolsagban talalhato telephelye - a VII. és VIII.
kerlletben, témegkézlekedéssel jol megkozelithetéen helyezkedik el,

Az elmult évtizedekben atfogo infrastruktira fejlesztés nem tortént az »1996-0s forradalom
kérhazaban”, azonban sajat forrasbol tébb lépcsében tébb mint 100 kérterem komfortositasa
valosult meg. A 2007-es utolso integracié kapcsan kapott 870 millié forintos minisztériumi
forrds a Fiumei ati, a Péterfy Sandor utcai és az Alsé erdésori telephelyen tett lehetévé
fejlesztéseket. A telephelyek szamanak folyamatos csoékkentése tébb mint 10 éve
tervszer(ien és folyamatosan zajlik a hatekony betegellatas biztositasa érdekében.

Fekvdbeteg szakellatasi kapacitasok megoszigsa:

~ 867 &gy aktiv kapacitas,
— 150 &gy rehabilitaciés kapacitas,
— 510 agy krénikus kapacitas.

A 28 szakmara kiterjed6 fekvibeteg szakellatasi portfoliobol 12 szakmaban biztositott |11
progresszivitasi szintli ellatés. Az ellatas magas szinvonalat, a betegek elégedettségét
magasan kvalifikalt szakdolgozé és orvosi garda biztositja, akik kozott jelentés szamu a
tudomanyos minésitéssel is rendelkezé.
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A terlleti ellatasi kételezettség a legtdbb szakmaban alapszinten az V., VI, VI, és VIl

kerllet lakosaira terjed ki (225.705 f6), néhany szakmaban azonban I, progresszivitasi
szinten eléri az 1,4-2 millio fét.

Jérdbeteg-szakellatasi kapacitasok megoszlasa:

- ambulancidk, szakrendelések: 3529 szakorvosi, 1480 nem szakorvosi éra

— gondozok: 194 szakorvosi, 24 nem szakorvosi 6ra

- CT/MR: 120 szakorvesi éra
A fekvobeteg szakellatasnak stabil hatteret biztositanak a diagnosztikai kapacitasok
(képalkoto eljarasok széles spektruma, laboratdriumi diagnosztika és patolégia).

A Semmelweis Egyetem Traumatologiai Tanszéke 1984-ben alakult meg az Intézmény
Traumatolégiai Osztalyan Berentey Gytrgy professzor vezetésével.

Dr. Zombor Gébor &llamtitkér r mar 2015-ben tamogatta az egykori  Orszagos
Traumatologiai (késébb Baleseti és Surgésségi) Intézet nyomdokan, a Manninger Jené
Orszagos Traumatoldgiai Intézet orszagos intézetként térténd megalapitasat, amelyre 2018.
februar 1-16 keruilt sor. Igy az intézmény médszertani intézeti feladatokat is ellat.

Erésségek
* Széles szakmai spektrum, jelentés aranyu a Il progresszivitasi szintl ellatas
* Nemzetkdzileg is elismert orszagos intézeti ellatas traumatoldgia teruletén

» Egyes szakteriletek szakmailag kiemelkedé szinvonalu ellatast nyljtanak, mindsitett
orvosok kézremiikédésével

« Szerep a képzésben, tovabbképzésben
* Gyogyszerészeti tamogatas, innovaci6, K+F-ben valé reszvetel

+ Koézép-magyarorszagi lakossag ugyeleti ellatasaban vallalt szerep, az Ugyelet
lemondasénak alacsony mértéke

«  Szemeélyi feltételek orvosi teriileten biztositottak, a szakdolgozok hidnya mérsékeltebb
a térségi atlagnal

« Egylttm{ikodé menedzsment

* Innovécio, Uj eljarasok alkalmazasa

* Alkalmazottak képzésre és fejlesztésére tett intézkedések

« Elelmezéssel kapcsolatos betegelégedettség, gazdasagi eredmények

* Szakdolgoz6i és szakképzés tamogatasanak rendszere
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Péterfy Sandor
utcai telephely

Fiumei ati
telephely

Szakmai erésségek

* Az orszagban egyedulallo rendszer kerilt bevezetésre 2013-ban a Kklinikai

gyogyszerészi tAmogatas és klinikai taplalas terén, amelyet elhivatott szakembereink
folyarmatosan fejlesztenek és oktatnak az egyetemi szakgyogyszerészi képzés
keretében. Hatékony munkajuk eredményeként a gyogyszerkéltség harom év alatt
30%-0s csékkenést mutat jelentds terapias hatékonysag névekedés mellett.

Urolégiai osztélyunk szamos, nemzetkozi viszonylatban is Ujdonsagnak tekintheté
elj@rast honositott meg a mindennapi gyakorlatban.

Szemészeti osztalyunk jelentés mértékben névelte €gynapos sebészeti ellatasat,
szakmai kapcsolataik a tengeren tlira is kiterjednek.

Ful-Orr-Gégészeti osztalyunk - Magyarorszagon egyediilaliéan — végez nyalmirigy
endoszkopiat a nyalmirigy daganatok kezelésének orszagos centrumakeént.

Neonatolégiai és csecsemdellatas erbssége a kissulya és patoldgias Ujszilsttek
gyermek- és szilébarat ellatasa. Az osztaly progressziv ellatasban betsltott
szerepének kdszonhetben folyamatosan né a koraszllottek és igen kis sulyd (1500 g
alatti szuletési sulyu) betegek aranya.

Intézményink - a térségben egyedulalicként - intervenciés  radiolégiai
beavatkozasokat is végez (radiofrequencias ablatio, transarterialis kemoembolizacio,
transarteridlis kemotherapia, vérzé tumorok transarterialis embolizacioja). A betegek
osztalyos, cytostatikus hatterét és mellékhatas management-jét is az Onkoldgiai
Osztaly biztositja.

Nem fert6zd kronikus betegségek térnyerésére hatékonyan reagalva a Il
progresszivitasi szintli nefrolégiai ellatas a hypertonia, diabetolégia és lipidol6giai
ellatas integraciojaval l&trehoztunk egy Integralt Metabolicus Pontot, ahol betegeink
definitiv ellatasban részesuinek.

Szllészeti tevekenységet a szilesfelkészits tanfolyamok rendszeres tartasaval
nepszerlsiti az osztaly, latogatottsaguk és az egyutt szllés igénye tovabbra is
ndvekszik. A négydgyaszat miitéti tevékenysége magaban foglal olyan endoscopos
kiterjesztett nogyogyaszati-onkologiai mitéteteket, amely a févarosban kevés helyen
hiztosftott.

A baleseti sebészeti kézpont a hozzatartozo tarsszakmakkal Eurépaban is
kiemelkedd hirnevet vivott ki maganak.

Gyermektraumatolégiai ellatasra az orszag minden teriiletérsl érkeznek betegeink.
Kiemelt szakterlletként jelenik meg a kezfejlédési rendellenességek komplex
rekonstrukcios matéti kezelése, emellett szamos Uj eljaras kifejlesztésére is sor kerilt.

A Péterfy Kérhaz-Rendelsintézet as Manninger Jené Orszagos Traumatolégiai Intézet
készen all elézetes telefon-megbeszélés utan olyan sériltek ellatasaban is segltseget
nydjtani, amit a tébbi kérhazban nem tudnak ellatni. Ha tobb generacié séril
egyszerre a baleset alkalmaval, akkor a csalad elhelyezésére is van lehetéség. A
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Also¢ erdésor
utcai telephely

Képzés

Tarsasag a Szabadséagjogokert (TASZ) emberi jogvéds civil szervezet 2015. évi

felmérése alapjan mindessze két intézmeény ,gyerekbarat’, ezek kéztl az egyik a
miénk.

A 2016-0os évben fennallasanak 60. évforduléjat unneplé ldegrendszeri sériiltek
osztalya végzi hazankban legnagyobb esetszamban gerincsértltek ellatasat, ami a
szakmai fejlddés, tovabblépés biztos bazisat képezi. E mellett az osztaly tovabbi
specifikumai a koponyasérilések ellatasa, degenerativ gerincbetegségek mitéti
kezelése, koponyacsont defektusok szamitégép tervezte 3D-s rekonstrukcios
cranioplastikai mitétei.

Mozgésszervi rehabilitacios osztalyunk részt vesz a Rehabilitacios Szakmai
Kollégium altal kifejlesztett Rehabilitacios Ellatasi Program (REP) pilot programjaban.

A 67 éve mlkodd Kiinikai foxikol6giai osztaly orszagosan egyedulallé szakmai entitast
képvisel.

Krizisintervenciés és Pszichiatriai Osztalyunk krizisterapias, szuicid prevencios
tevékenységét térségi szinten latja el.

Oktaté osztalyaink:

- Neurolégia

- II. Belgyogyaszati-Cardiovascularis és Angiolégiai osztaly
~  Osszevont traumatoldgiai osztaly

= Intenziv és anaesthesioldgiai osztaly

- PICII. — Koraszulstt osztaly

Oktatasban rész vesznek tovabba:

- Gyermektraumatoldgiai osztaly
~ ldegrendszeri sériltek osztalya
- Klinikai toxikolégia

- K&zponti intenziv

- Szllészet.- ndgydgyaszat

- Patolégia
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ll.  Szakmai célok — fejlesztési sziikségletek

Alapvetd célok

A menedzsment a szakmai célok megfogalmazasat az intezménytérségi tarscentrumi
szerepére, valamint az &gazati célkitizésekre figyelemmel, a betegeliatas minéségének, a
betegbiztonsag folyamatos javitasénak, valamint a gazdasagi egyensuly megteremtésének
igényével fogalmazta meg az alabbiak szerint.

A mlszerpark és infrastruktura jelentés elavulasat okozta a rendelkezésre all6 forrasok
biztositasanak elmaradasa, amely az uniés forréasok vonatkozasaban kilénésen erésen
érvényeslit az elmult idészakban a Kozép-magyarorszagi terségben. Tovabbra is
figyelemmel kévetjik a megjelend palyazati lehetéségeket, valamint sajat forrasaink, illetve
a fenntarto altal nyuijtott vis maior tamogatasok felhasznalasaval igyekszlnk biztositani a
targyi minimumfeltételeket,

Szakmai fejlesztési célok

+ Ceélunk az ellatasi igények atalakulasara hatékonyan reagalva az egynapos sebészeti
ellatédsok kérének bbvitése, az ehhez szlkséges infrastrukturalis és targyi feltételek
megerdsitése.

* A Kronikus ellatasok teriletén, az elsd lépésben megvalésitands feladat a krénikus
kapacitasok témbositése, szlikség szerinti atksltoztetése telephelyen bell.

* Az Egészséges Budapest Program keretében jelentds infrastrukturalis megujulasra
szamitunk minden telephely vonatkozasaban es mobilia, orvos technikai eszkdzek
fejlesztése terén.

* Betegeink elégedettségét tovabb névelheti a kézponti betegfelvétel kialakitasa.

* Aflrdé 3 medencéje kdzil csak a nagy medence Uzemel, de tervezziik a masik két
kisebb medence rekonstrukciojat ezzel is tamogatva a betegeink rehabilitacidjat.

* Gyermektraumatolégiai Osztalyunk a 14-18 év kézotti korosztaly ellatésara
optimalisan alkalmas. A févarosban ennek a betegcsoportnak ellatasi lehetéségét a
kérhazunk személyi és targyi feltételei jelenleg egyedulaliéan képesek biztositani,
amennyiben ennek finanszirozasi hattere biztositotts valik. Tovabbi szakmai cél a
gyermekbarat ellatas, valamint a betegbiztonsag ertsitése a folyamatosan névekvé
igénybevételnek valé megfelelés mellett.

« Apolgs szakmai fejlesztési célok a biztonségos betegellatast és az apolas
minéségének fejlesztése érdekében.

*  Apolas fejlesztési és kutatasi csoport tovabbi miikodtetése

+ Betegbiztonsagi csoport miikédésének tovabbi fejlesztése. A  Jo gyakorlatok”
projekthez torténd kapcsolodas,
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*  Keépzés-tovabbképzés, szervezeti kultra fejlesztése
« Apolas szakmai tevékenység ellendrzése és felugyeletének biztositasa

« Digitalis betegdokumentacié fejlesztése

Infrastrukturalis fejlesztések
Apolasi Infrastrukturalis fejlesztési tervek

* Abetegbiztonsagot eléseqitd eszkézok beszerzése

* Amortizélodott apolasi eszkdzék cseréje, potiasa

*  Munkaruh&zat mennyiségi és mindségi fejlesztése munkabiztonsagi szempontbol
* Akadalymentesités megvalésitasa minden kérteremben

« Péterfy telephely jarébeteg-szakrendelsjében kozponti betegfelvételi recepcio
kialakitasa a szakdolgoz6i munka szervezettségének érdekében

« Skill labor miikédtetése
» Betegdokumentacié digitalizalésahoz kapcsol6do fejlesztések

Infrastrukturalis fejlesztési tervek két verzioban kertlnek bemutatasra, figyelemmel a
folyamatban |6vé &gazati 4talakitasokra s a szilkséges forrasok rendelkezésre allasanak
bizonytalan voltara. A masodik modell az elsét is magaban foglalja, annak kibdvitése.

1. sziikitett tartalmu fejlesztés

Péterfy Sandor utcai telephely

+ Kozponti jarébetegfelvételi rendszer kialakitasa, mely lehetévé teszi a gyors
betegfelvételt, igy varhatoan csékken a varakozasi és a bejelentkezésre forditott ids.
A tajékozodas segitésére az €gyes szakrendeldknél kihelyezett sorszamot kijelz6
rendszer atalakitasat tervezzik.

A betegiranyité rendszer mellett elektronikusan kévethetd lesz a rendelésenkénti napi
behivasi listak kezelése.

Forrasigény: 10 millio forint

« A parkolasi rend megvaitoztatasa, ehhez kapcsol6dd Uj bejarat nyitasa. Ezaltal
optimalizaltts vélik a ments, a beteg és a teherforgalom.

Forrasigény: 8 millio forint
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* NOvérszallo kialakitasa az elbontéasra varo, jelenleg az uzemelésbdl kivont teruleten.
Forrasigény: 5 milli6 forint

* ,Csaladbarat, csaladkézpontli  szilészeti  és koraszll6tt intenziv  ellatas
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése” cimu palyazati fejlesztésébsl 2020.
februarjgban megtortent a Klimarendszer korszerlisitése és a belsé felujitasok
elkésziltek.

Forrasigény: 278 millié forint

* A1, A2 épuletben egy-eqy lift felljitasa
Forrasigény: 45 millis forint

Fiumei ati telephely

+ [Egynapos sebészeti ellatasok korének bévitése, az ehhez szlkséges infrastrukturalis
és targyi feltételek megerdsitése.

Forrasigény: 200 millié forint
* Uszodatér épitészeti felljitasa és vizgéphaz technologiai feltjitasa.
Forrasigény: 13 millio forint

* Dolgozoi parkolé kialakitéasa az 8nkorméanyzat altal atadott Gazlang utca sorompokkal
toriénd lezarasaval.

Forrasigény: 10 millié forint

Szovetség utcai telephely

* Akorabbi tervekhez képest a telephely teljes kitritését tervezzik, mely ingatlan igy
atadhatéva valik az Evangeélikus egyhaz részére.

Forrasigény: 4 millié forint

Als6 erdésor utcai telephely

» Akroénikus kapacitasok atcsoportositasat tervezzik a telephelyre, melynek els®
lépése a Sz6vetség utcai krénikus kapacitasok &tkéltoztetese.

Forrasigény: 100 milli6 forint
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2. bévitett tartalma fejlesztés
Péterfy Sandor utcai telephely

A telephelyen harom, a malt szazad elején épitett téglaépulet talalhats. Az .E" éplletben a
Ful-Orr-Gége osztaly és a Patologia talalhato, A " épllet tres, mig a ,G” éplletben a
gazdasagi és miiszaki osztalyok mikodnek. A korszeri iranyelveknek és hatésagi
eléirasoknak megfeleld felUjitasuk nem lehetséges, ezért elbontasra javasoljuk. Helyette eqgy
korszer, Uj épuiletet épittetnénk a budapesti fejlesztési projekt keretében.

Az épllet beépitett alapterilete 2000-5000 m?2 lenne, ami megegyezik az elbontands
éplletek beépitett alapteriletével, Energia ellatasa a meglevs rendszerekrdl megoldhato.

Az Uj éplilet lehetéveé tenné a jelenleg kétiranyt forgalom egyiranyusitasat, és megoldan a
betegforgalom és a teherforgalom jobb ellenérzését.

Az épitendé létesitmény gépészete és elektromos halézata a kor kévetelményeinek
megfelelden keriine kivitelezésre, szem elstt tartva a megujuld energiaforrasokat.

Fiumei ti telephely

A Baleseti kozpont éplilete 1979-82 kézott lett utoljara feldjitva. Azéta eltelt idé alatt csak
allagmegdvasi munkak térténtek, komolyabb rekonstrukciéra nem keriilt sor. Annak idején a
homlokzatra elsé generaciés manyag ablakok lettek beépitve, de sok helyen megmaradtak
a hoészigetelés nélkili fém Uvegfalak is. Javitasuk nem lehetséges — az UV sugarzas
teliesen tonkretette a szerkezeteket — ezért teljes csere szilkséges.

Tervezzik a vizesblokkok feldjitasét, mivel az eredetileg beépitett Hunor-Delfin falburkolat
tonkrement, és mar nem javithatd. A kértermek és a kozlekedd folyos6 melegburkolata 30
év alatt elkopott, csergje szlkséges. A lépcsbhazak és a folyosék csempe oldalfal burkolata
hullik, balesetveszélyes. Teljes felujitas szilkséges, nem feltétlenul hidegburkolattal.

A gépészeti rendszerek alapvezetékei telies feldjitasra szorulnak. A korabban javitasra
alkalmazott anyagok helytelen felhasznalasa elektrokémiai  korréziot okozott a
horganycsévekben, ezért teljes cseréjik szikséges.

Tervezzik, hogy a meglévé meleg vizes kazanokat és gozfejlesztdket korszer(, feliigyelet
nelkdli kondenzacios kazanokra cseréljik.

Szukségessé valt a liftek felljitasa.

A kézponti klimakat napelemek és napkollektorok felhasznalasaval hészivattyuk
beépitésével energiatakarékosabba Kivanjuk tenni.
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2018-ban a KEHOP-5.2.11-16-2017-00112 Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa kozponti
kéliségvetési szervek részére $z0l6 palyazathol felszerelésre kerilt 1109 db 275 Wp
napelem, melynek (tervezett) éves energia hozama 305 kKWh. Ez csak részben fedi le a
korhaz energiafogyasztdsat, de ez is jelentés koltség megtakaritast eredményez. A
napenergia felhasznalasa tovabba hozzéjarul a CO2 kibocsajtas és a fosszilis energia
felhasznalas csokkentéséhez is.

Az elektromos rendszereknél Uj vilagitd testeket valamint j, nagyobb kapacitasu
szlinetmentes aramforrast kivanunk beszerezni. Befejeznénk a korébban elkezdett, de
forréshiany miatt féloemaradt szintelosztok csergjet.

Az 6voda éplletének feldjitisa megtortént az épuletben irattarozas és gazdasagi irodai
helyiségek kialakitasa a cel. Szlikséges a helikopter leszalld terlletének a névelése. A
konyha -1. szinten Iévé helyiségei felett elhelyezett, jelenleg hasznalaton kiviil lévé
helikopter leszall6 terillete a Janos Pal ter felé bévithets, oly médon, hogy az ottani parkolo
rész felett a tetoter meghosszabbitandé, ezzel a beépitett teriilet nem névekedne. A bévitett
reszrél kozvetlen, csak a helikopterrel beszallitott seérlltek, betegek szallitasat szolgalo lift
€pllne a helikopter leszallé és a -1 szint kozott, igy a Neurologiai osztalyon keresztl
tervezett betegszallitas elkerulhets.

Forrasigény: 2 451 milli6 forint

Szdvetség utcai telephely

A korabbi tervekhez képest a telephely teljes kiuritését tervezzik, mely ingatlan igy
atadhatova valik az Evangélikus egyhaz részére

Forrasigény: 40 millio forint
Als6 erd8sor utcai telephely

A kérhdz az 1870-es években épullt, a kornak megfelelé miiszaki szinvonallal. Azéta tébb
feltjitas tortént, a legutébbi az 1970-es évek kézepén, amikor egy Uj épuletszarnyat
épitettek a rendelbknek és a kiszolgalé létesitményeknek. Azota atfogé rekonstrukcié nem
tériént.

2014-20 kozétt szeretnénk a homlokzatot és a nyilaszarokat feldjitani. Tekintettel az épllet
mdemléki besorolasara, nincs mad ra, hogy a homlokzatot hdszigeteljuk. Kérdés az, hogy
az illetékes mlemlékvédelmi szervek hozzajarulnak-e a jelenlegi faszerkezet( nyilaszarok
mianyagra torténé lecserélésére. Megjegyezni kivanom, hogy az eredeti ablakok mar a 70
evekbeli felUjitaskor Tessauer rendszer(re lettek lecserélve, mely szerkezet 40 év alatt
javithatatlanul tdnkrement. Csak a teljes csere jelenthet megoldast.

29



Elodazhatatian a teljes gépészeti és elektromos halézat cseréje. Tébb helyen meg az
eredeti — 1800-as &vekben beépitett — csatorna és vizvezeték van beépitve, de a
legsiralmasabb &llapotban a 70-es evekben beépitett forrcss lefolyok vannak. Az idékszben
elvegzett szakszeriitlen javitésok és anyagfelhasznalasok itt is elektrokémiai korréziot
okoztak. Id6kézben tbb reszleges felujitas és komfortositas tortént, szeretnénk a tervezett
idészakban ezt befejezni. Ez a komfort nélkili kortermek furdészobaval, 0j padié eés
falburkolattal térténs ellatasat jelenti. Sarkalatos probléma az epllet tetdszerkezete. A
cserépfedés és a bédogozas tGnkrement, a lécezés és 3 szarugerendak részbeni cseréje
vélik szikségessé.

Forrasigény:  1.118 milli6 forint
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IV. Szervezeti kultura, Etikai elvek

A milt tapasztalataira, a jelen cselekedeteire és jovbkeépre épuld szervezeti kultara
jelentésen meghatarozza munkatérsak identitasat, befolyasolja a célokkal vals azonosulast.
Eredményesek akkor lehetiink, ha a betegek szamara mindségi ellatast, a kollégak szamara
perspektivat, pozitiv jovbképet tudunk biztositani a hatékony gazdalkodas mellett Ezt
kizarolag egyutt, egységes elvek mentén cselekedve egy célrendszerrel, kézos jévékeéppel
tudjuk elérni. Tudatosan torekszlink a vezetés egysegességének megteremtésére,
kommunikalasara. Célunk, hogy egységesség jelenjen meg a szabalyozasokban, a
szabalyzatok, protokollok, eljarasrendek kidolgozasanak az eljarasaban is.

A 25/2016 Fdigazgatsi utasitasban kiadott Hivatasetikai kodex tartalmazza valamennyi
munkavallaléra vonatkozé kételezé etikai kévetelményeket és az etikai tanacs eljarasara
vonatkozokat.

A 60/2018 F6igazgatoi korlevélben kiadott Magatartasi kodex tartalmazza azon erkaélesi,
magatartasbeli elbirasoknak az Osszefoglalasat, melyek a munkahelyi kapcsolatokban
valamint a betegellétds soran elvarhaték. A kédex hatdlya az Intézet valamennyi
alkalmazottjara, a megbizasi szerzédés keretében foglalkoztatottakra és az altaluk végzett
tevékenységre terjed ki.
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V.  Korrupcié elleni fellépés, Integritas

A korrupcié elleni kormanyzati cselekvés f6bb alapelveit az Intézményink is altalanos
Ccélként tekinti, a kézpeénzekkel valo gazdalkodas atlathatébba tetelt, a szemléletformalast. A
hatékony korrupcicellenes kizdelemhez szlkséges személyi és targyi feltételrendszer
megteremtését, a szabalyozottsagot és az erre iranyuld intézkedéseket.

A 25/2017. Féigazgatoi utasitasban ker(lt kiadasra az Intézményi Integritasi és Korrupciés
kockazatokra vonatkozoé bejelentések fogadasanak és kivizsgalasanak valamint az
érdekérvényesiték fogadasanak a rendje. Rendelkezik az integralt kockazatkezelési
rendszer részét képezs integritasi és korrupciés kockazatokra vonatkozo bejelentések
fogaddsanak &s kivizsgalasanak eljarasi szabalyairdl, ezzel Osszefliggésben az
érdekérvényesiték fogadasaval kapcsolatos kockazatok feltarasarol. Szabdlyozza az
érdekérvényesiték fogadasanak a rendjet, hozzajarulva a korrupciés kockazatok Intézeten
beldli hatékony kezeléséhez, valamint az Intézet korrupciéval szembeni ellenalls
képességének a javitasat.

Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatban kerlt meghatarozasra az integritasi és korrupcios
kockazatok felmérése, az azok kezelését szolgald Intézkedési terv, valamint az
Integritasjelentés. Szabalyoztuk az Intézet integralt kockazatkezelési rendszerének
mikddtetését, illetve ahhoz kapcsolédéan az integritasi és korrupcios kockazatok
felmérését, az azok kezelését szolgal6 Intézkedési terveket, valamint részt vesziink az ASZ
orszagos Integritasi felmérésében.

Kelt: Budapest, 2020. marcius 3.
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